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Resumo

Este artigo apresenta um método de base multidisciplinar como proposta para a solu¢do de uma das maio-
res dividas de um Macom para o uso do seu tempo doado a Instituicdo para o seu autodesenvolvimento e
sua contribuicdo para os que lhe sdao proximos, bem como a melhoria da meio social em que esta inserido.
Utiliza ferramentas de disciplinas de gestdo de organizagdes, mais especificamente no Planejamento Estraté-
gico, para a sua construcdo e critérios de decisdo para agdes baseados em premissas claras e objetivas. Avan-
¢a ao inserir como variadveis o0 momento em que o Magom se encontra na sua vida, bem como o convivio
com as suas imperfeicoes pessoais. O método converge em um Plano de A¢do de Desenvolvimento Pessoal
Maconico flexivel, sob o uso de metas factiveis e que devem ser acompanhadas ao longo do tempo.
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Abstract

This article presents a multidisciplinary based method as a proposal for the solution of one of
the greatest doubts of a Mason for the use of his time donated to the Institution for his self-
development and his contribution to others, as well as the improvement of social environment
in which it is inserted. It uses tools from association management disciplines, more specifically
in Strategic Planning, for its construction and decision criteria for actions based on clear and
objective premises. It advances by inserting as variables the moment when the Mason is in his
life, as well as living with his personal imperfections. The method converges on a flexible Ma-
sonic Personal Development Action Plan, using feasible goals that must be followed over time.
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1. Introducao

A sociedade tenta estabelecer padrdes de com-
portamento a todos os seus participantes para uma
boa convivéncia e seu progresso ao longo do tempo.
Sendo a Maconaria um extrato desta mesma socieda-
de, também ndo se poderia pensar diferente em ter-
mos de procurar o estabelecimento de um padrdo de
agir entre os seus membros, que esteja alinhada com
os principios e valores reinantes em uma organizacao
maconica, denominada Loja MagOnica.

Uma Loja Macgonica é o local fisico e, atualmente,
até virtual, onde os membros macons se relnem.
Possul a caracteristica de ser tomada junto a socieda-
de como uma organizagdo do Terceiro Setor, ou seja,
destaca-se por ser o exercicio de um tipo de volunta-
riado para o seu crescimento como ser humano, onde
existe um forte espirito de fraternidade e harmonia
entre seus membros, bem como desenvolvendo ativi-
dades de suporte assistencial a sociedade. Ao final,
ser membro de uma Loja MagOnica, é ser responsavel
por sua propria mudanga de comportamento e pen-
samento, bem como ser reconhecido em seu seio co-
mo realizador de agdes em prol deste seu autoaper-
feicoamento pessoal e do meio em que esta inserido.

A inquietagdo que gerou este artigo apareceu a
partir da palestra do Irmdo Walber Coutinho, Asses-
sor do Grande Oriente do Brasil, intitulada: "O que €
ser macom”, apresentada em sessao virtual de
31/08/2020 na Loja Mac¢dnica Claudia Maria Liz Svei-
ter, jurisdicionada ao Grande Oriente do Brasil, a qual
leva a pergunta de pesquisa muito desafiadora: “ée
possivel construir um plano de desenvolvimento pes-
soal maconico (PDPM) customizado que leve em con-
ta as minhas imperfeicdes e 0 meu momento pesso-
al?”

Sob esta Otica, o objetivo deste artigo cientifico é
apresentar uma proposta de método, baseado em
ferramentas de gestao, mais especificamente no Pla-
nejamento Estratégico de organizacdes, para a defini-
cao de quais processos de agdes que devem ser to-
madas naquele momento para que o macom se de-
senvolva dentro dos padrées desejados na Macgonaria.

Este artigo se justifica e se torna relevante por
trazer para a discussdao da Academia um método de
facil aplicacao, organizado, logico, racional e constru-
ido a partir de bases bibliograficas recentes do ano
de 2020 em 99% das referéncias citadas. Deste modo,
avanca ao nao se limitar a retorica de recomendacoes
genéricas com ar de simples proselitismo, sem a devi-

da materializacdo. Também se destaca ao trazer as
caracteristicas da temporalidade e da imperfeicdo de
quem o prepara, dentro de um ambiente de quem
executa, ou seja, € flexivel e aberto a um possivel
ajustes de um viés de foro intimo.

2. Desenvolvimento Teoérico
2.1. Maconaria e Voluntariado.

A Magonaria é considerada como uma Organiza-
¢ao do Terceiro Setor, sendo regulada por legislacdes
federal, estadual, municipal e magdnica pertinentes e
se caracteriza por nao ter uma Unica dire¢do nacional
ou mesmo uma Unica linha de pensamento e acao.
Dentro destas organiza¢des nado existe (ou se presu-
me nao existir) qualquer vinculo financeiro para que o
participante seja remunerado pelo tempo dedicado
aos fins a que ela se propde. Neste sentido, Da Silva
(2020, p. 4) define voluntario como “o cidadado que,
motivado pelos valores de participacao e solidarieda-
de, doa seu tempo, trabalho e talento, de maneira
espontanea e ndo remunerada, para causas de inte-
resse social e comunitario”. Deste modo, o pressu-
posto de que exista uma acdo voluntaria subjetiva,
sem remuneragao, que ira balizar da dedicacdo do
tempo e acdes do participante, dentro de um padrao
préprio de motivacao e subjetividade (Lirio e Bran-
dao, 2020). Estas, por sua vez, sdo 0os motores para o
movimento de utilizar o seu tempo, mostrando a
grande importancia do voluntario e do seu servigo
para as organizagdes e para o Estado, como meio
efetivo de organizacao social (COSTA e CRISPIM,
2020, p. 7)

2.2. Base para Construcao do PDPM.

O passo inicial, ou seja, 0 marco zero para a cons-
trucdo do PDPM se inspira no Planejamento Estratégi-
co, para a criagdo de uma Missao Pessoal, uma Visao
Pessoal e apontar Valores Pessoais em sua situagao
de vida atual. Note-se que ndo se deve tomar estas
trés variaveis como estaticas, pois, como é dito, trata-
se de se olhar no espelho, verificar que o seu mo-
mento atual e que as suas imperfei¢des apresentari-
am uma correlacdo estatistica forte dentro desta pro-
posta do Planejamento Estratégico Pessoal, ou seja,
influenciam diretamente o seu sucesso. Sob essa dire-
triz, deve, corajosamente, racionalmente e de modo
transparente, elencar sua Missao, Visao e Valores pes-
soais, as quais devem ser revisadas a um periodo de-
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finido pelo Obreiro que se utiliza do PDPM, dentro da
otica de que “"a motivacao do voluntariado é interli-
gada ao bem-estar do individuo sendo influenciado
pelo ambiente que estd inserido, interpretados pela
percepcio e objetivos proprios” (LIRIO e BRANDAO,
2020, p. 11).

2.3. Motivacao e Matriz SWOT.

A motivacao é algo inerente, ou seja, intrinseca ao
ser humano, carregada de subjetividade e emotivida-
de, por conseguinte esta ligada aos nossos pontos
fortes e aos pontos fracos, que podem ser facilmente
identificados, onde é possivel ocorrer uma acao pro-
pria. Sob este mesmo raciocinio, deve-se considerar
como interpretamos os estimulos externos recebidos
do ambiente em que se esta inserido, ou seja, através
das ameacgas e oportunidades observadas, onde nado
se pode influir diretamente.

Ainda falando sobre Motivacao, as Teorias mais
correntes nas organizagdes versam sobre autores
consagrados como Maslow, Hezberger e Aldefer
(PEREIRA e TREVELLIN, 2020). Contudo, as observa-
¢des que originaram as respectivas teorias sao fruto
de pesquisas de campo em organizacbes com fins
lucrativos.

Ademais, a dinamica atual da sociedade, onde a
volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade,
enquadra-se com muita propriedade dentro do con-
ceito de uma sociedade com alta entropia. Sob este
conjunto fatico, estas teorias ndo sdo as mais apropri-
adas a serem aplicadas em um ambiente magdnico,
pois ndo possuem base de pesquisa de campo em
uma organizagao voluntaria, onde o tempo pessoal é
doado.

Em facil conclusdo, apds estas consideracao argu-
menta-se que elas ndo sdo recomendadas para serem
aplicadas para construcdo e definicdo de politicas de
acdo para a motivacao pessoal em uma organizagao
composta por voluntarios.

Neste sentido, a necessidade de uma correcao de ro-
ta faz-se importante, ja que se entende a motivacao
algo de foro intimo, que depende de uma série de
situagdes que definiriam a nossa acao frente as varia-
vels que podem ser captadas pela Matriz SWOT e
ponderadas pelo Paradigma da Indeciséo.

2.4. Estimulo

Neste artigo, toma-se a premissa prépria de que
o estimulo é oriundo de uma acdo externa interpreta-
da em nosso campo intimo motivacional, cujo resul-
tado afeta os nossos pensamentos e agoOes, e dai, a
motivagdo pessoal, é fungdo das nossas imperfeicoes
e do momento de nossa vida atual.

2.5. Imperfeicoes

Toma-se, novamente, uma livre definicdo de que
sejam todas as caracteristicas pessoais ou intrinsecas
que nao estejam dentro do padrao idealizado da mo-
ral, ética, bons costumes e socializacdo no momento
atual de nossa vida.

2.6. Dilemas Eticos

O momento atual de nossas vidas é determinante
para a percepcao dos Estimulos que irdo influenciar
na nossa Motivacdo Pessoal. Nesta otica, em situa-
¢des em que a motivacao intrinseca toma forma, mol-
dada por decisbes que devam ser tomadas a todo
momento em nossas vidas, influenciadas pelos esti-
mulos internos, ou seja, que podem ser enquadrados
em trés parametros totalmente subjetivos, que sdo
denominados “Dilemas Eticos”, apresentado por Cor-
tella (2016, p. 1), com a tipologia codificada em
“Devo? Posso? Quero?”, que traz a inspiragao proces-
sual metodolodgica deste artigo.

3. Método e Resultados
3.1 Desenho do Método de Construcao do PDCM:

O arcabouco logico de construcdao do método esta
delineado nas etapas que terdo o seu desenvolvimen-
to a seguir.

3.2 Definicao das Referéncias Bibliograficas de
Apoio

Realizada busca na Plataforma eletronica livre
"Google Académico” em 15/01/2021, com a restricdo
temporal de producdo ao ano de 2020 em diante,
para levantar Literatura Académica tida como estado
da arte, com a sintaxe:
“motivacao+voluntariado+terceiro setor" fi-
letype:pdf”’. Como resultado da busca, 34 (trinta e
quatro) trabalhos cientificos foram identificados.
Apos a leitura do resumo foram desconsiderados 29
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(vinte e nove) por motivos de que nao se relaciona-
vam direta ou indiretamente com a pergunta de pes-
quisa. Deste modo, somente 05 (cinco) trabalhos ci-
entificos recentes foram considerados como préprios,
o que reforca a atualidade do tema, e abrilhanta esta
viagem académica, bem como as suas conclusoes.

3.3. Construcao do PDPM

O Plano é construido a partir de ferramentas ge-
renciais utilizadas, principalmente, na area de conhe-
cimento de Administracdo de Empresas, ou seja, sdao
de uso corrente em organizacdes publicas e privadas.
Também houve o auxilio do software Microsoft Ex-
cel® para apoio na construgdo, organizacao e hierar-
quizacao do método. Suas etapas estao descritas se-
guencialmente a seguir:

3.4 Aplicacao do Brainstorming

O passo inicial neste sentido seria determinar
quais serlam os padrdes de comportamentos ideais
que a Macgonaria espera de seus membros no macro-
processo de vencer as suas paixdes e seus vicios, os
quais estao apresentados no Quadro 1.

3.4. Aplicacao da Matriz SWOT

De posse deste quadro indicativo preliminar em
exercicio pessoal de qualidades ou capacidades ma-
¢Onicas necessarias, 0 passo seguinte € um momento
de reflexdo consigo mesmo em frente a um espelho,
devemos olhar nos nossos proprios olhos e ter a co-
ragem de, transparentemente, levantar os nossos
pontos fortes e pontos fracos frente a estes padroes,
que denominaremos doravante de variaveis internas.
Estas variaveis sdao ditas como internas, pois estdo
totalmente ligados ao nosso proprio interior, ou seja,
nosso ambiente interno pessoal (nossos vicios e pai-
x0es). Deste modo, podemos influencia-las direta-
mente para aperfei¢oa-las ou minora-las a partir da
nossa propria determinacdo. Em outro movimento
frente ao espelho, identifica-se também o que enten-
demos de oportunidades ou de ameagas ao nosso
progresso para nos adequarmos ao padrdo magonico
esperado, que denominaremos de varidveis externas.
Estas variaveis sdo ditas externas, pois nao é possivel
influencia-las diretamente a partir da nossa prépria
determinacdo, ou seja, somos desafiados a lidar de
alguma maneira com elas.

A partir da identificacdo das variaveis internas e
das variaveis externas, podemos ter o entendimento
de que existe uma interface muito clara entre elas,
que nos motivam ou desmotivam a nos tornarmos
um macom melhor.

Quadro 1: Resultado do Brainstorm

Se preparar para a Magonaria Global

Facilidade com a Tecnologia

Evolugio no Estudo Simbélico

Evolugio no Estudo dos Corpos Filosoficos

Evolucio no Estudo Esotérico

Participagio em Eventos Virtuais

Participacio em Eventos Presenciais

Integracio da Cunhada na Loja

Integragdo da Cunhada em Entidades Para-Magonicas

Participagio de Filhos em Entidades Para-Magdnicas

Contribuigio em Tha dos Metais da Loja

Indicacio de Boas Pessoas para a Maconaria

Magom com Frequéncia acima de 90%

Colaboracio com os Projetos da Loja

Magom Posttivo em Loja

Negocios com os Irm3os

Estimulagio da Harmonia na Loja

Divulgacdo de Conhecimentos

Gosto pela Aprendizagem Continua

Conversas Edificantes Fora de Loja

Ser uma Boa Referéncia para os Irmios

Cunhada ser citada como Boa Referéncia

Sobrinhos citados como Boa Referéncia

Uso Acettavel do Traje Magonico

Cumprir o Regulamento Magdnico

Orientacdo dos Aprendizes, CComp e Mestres Novos

Tornar-se Veneravel-Mestre da Loja

Participar da Direcio da Poténcia/Obediéneia

Participagio em Organizacdes Nio Governamentais

Participagio em Atividades de Formacdo

Ter Autodisciplina

Ter Boa Retorica - Uso da Palavra

Conflitos entre Geragdes

Desenvolvimento da Inteligéncia Emocional

Deszenvolver 2 Ezcuta Ativa

Contribuir com Energias Positivas p/ Egrégora da Loja

Entender/Falar outro Idioma

Fonte: elaborado pelos autores
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3.2.3 Identificacdo do seu Dilema Etico

A motivacao é funcdo das variaveis internas e, em
qualquer trajetoria de acao, é influenciada pelas nos-
sas imperfei¢des e pela temporalidade na nossa inter-
pretacdo, isto €, como entendemos e assimilamos as
variaveis externas. Assim, motivagdo é algo intrinse-
co, pessoal, temporal e dinamico, e ndo pode ser li-
mitada como um modelo hierarquizado de necessi-
dades dentro de um mundo onde a vulnerabilidade, a
incerteza, a complexidade e a ambiguidade reinam
totalmente. Assim nesta Otica, é necessario darmos
um sentido, uma dire¢do e um foco a esta trajetoria
do entendimento de como estas variaveis afetam a
motivagdo para seguirmos para construcao do PDPM.
Assim, devemos adicionalmente, levar em conta que
este foco seja dado, inicialmente, através de uma hie-
rarquizagdo das variadveis identificadas, tanto internas
e externas, levando-se em conta a nossa situacao atu-
al e das nossas imperfeigoes.

Neste sentido, Cortella (2016, p. 1) traz uma abor-
dagem que bem se enquadra em nossa necessidade
de busca de um foco, ao definir o que todos nos vive-
mos em um dilema ético, que se traduz em: “Tem coi-
sa que eu devo, mas ndo quero; tem coisa que eu
guero, mas ndo posso e tem coisa que eu posso, mas
nao quero”.

Assim, nos territorios das chamadas variaveis de
“poder, quer e dever”, consegue-se englobar os nos-
sos dilemas da situacao de vida atual, bem como as
nossas imperfeicdes. Contudo, para maior efetividade
da pessoalidade na construcao do que devem ser,
também, ponderadas, para que seja possivel variar
dentro de uma escala de valor pessoal estabelecendo
premissas ou critérios especificos para cada elemento
do nosso Dilema Etico.

Assim, com a percepcado de que o Dilema Etico é
pessoal, intrinseco, temporal e individual, faz-se a
proposicao de significados em termos de Valor Pes-
soal, Retorno Pessoal e Recursos Pessoais para uma
Matriz de Priorizacdo para as suas variaveis, que é
apresentada no Quadro 2.

Em um processo de burilamento destes Dilemas
Eticos para uma maior acuidade do PDPM, é proposta
uma faixa de gradacdo individual de 1 (um) até 5
(cinco), ou seja, uma escala em que deva ser levada,
mais uma vez, em conta o momento atual em que o
Magcom se encontra em termos de vida profana ou
mesmo em relacdo ao doar e seu tempo para a reali-
zagdo de atividades para lapidar a sua Pedra Bruta.

Sob esta oOtica, é apresentado o Quadro 3, com esta

escala.

Quadro 2: Matriz Priorizacdo ao Dilema Etico

Variavel Significado Perpunta Peso
VALOR .
PESSOAL: | © due eu ferer
Relacdo de Custo . i
DEVO? Pessoal x comissoesta | - 4
Beneficio Pessoal dentro do que
X Valores devo fazer
) atualmente?
Peszoais
RETOENO
PESSOAL: Dentro da
o Atribuicio de minha vida
QUERO! importancia da | atual, isto vale 2
atividade no seu 4 pena?
presente
EECURSOS
PESSOAITS: Tenho os
Tempo, Dinheiro, recursos
POSSO? Habilidades, necessarios 1
Apoio da Familia, | parairem
Gosto por Viajar frente?
ete.

Fonte: elaborado pelos autores

Quadro 3: Escala para Variaveis de Dilemas Eticos

Escala Quero? Devo? Posso?
- S6 vai me Nio
Nem um .
1 causar disponho de
pouco
problemas nenhum
Sem retorno
pessoal, mas Abaixo do
2 Pouco , ; L
possivel viver minimo
sem 1550
3 Pode Baixo Retorno Tenho o
Esperar Pessoal minimo
: Ficarei feliz
E uma boa Tenho
4 - com 0s ) "
opcio rande parte
pge resultados gre P
Me Ficarei muito
5 completa feliz com os Tenho todos
totalmente resultados

Fonte: elaborado pelos autores
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3.2.4 Critérios para a construcao da Tabela de Hie-
rarquizacao para o PDPM.

Aplica-se para cada variavel levantada na Matriz
SWOT, a ponderacao temporal em fung¢édo das varia-
veis do Dilema Etico. Este relacionamento é denomi-
nado Rank Pessoal (RP), resultado do calculo da Mé-
dia Aritmética Ponderada, conforme Férmula 1.

RP= (1)

Sendo ED = "Escala de 1 a 5 - Devo”

Sendo EQ = "Escalade 1 a 5 - Quero”
Sendo EP = “Escalade 1 a5 - Posso”

3.2.5 Construcido da Tabela de Hierarquizacio de
RP para o PDPM através da Matriz de Hierarquiza-
cao.

Em passo seguinte a caminho do PDPM, devemos
fazer um cruzamento das variaveis internas e das vari-
aveis externas observadas inicialmente com esta es-
cala de valor de cada elemento do nosso dilema éti-
co, para que seja possivel identificar em um modelo
hierarquizado, como se adequaria a nossa aderéncia
a cada uma delas. Sob este prisma, devemos conside-
rar que somos seres humanos imperfeitos e temos
diversas atividades a serem executadas no mundo
profano. Ao mesmo tempo, ndo se pode esquecer de
que ser obreiro na Magonaria é uma decisdo pessoal
e voluntaria para dedicar seu precioso tempo e ener-
gia a melhorar a si proprio, por conseguinte, ser um
exemplo para a sociedade.

A partir destas premissas, temos esta nova matriz
de relacionamento preparada com a hierarquizagao
que onde serdo feitas as analises posteriores.

3.2.6 Apresentacao da Curva Pessoal Temporal.

Esta modelagem ocorre com a aplicagdo da ferra-
menta estatistica de regressdo linear simples, dentro
de um conceito de “goodness to fit”", onde se selecio-
na a melhor curva representativa do fendbmeno, que
pode ser representado no modelo, para o comporta-
mento do fendbmeno em estudo, na condigao de rank
pessoal € uma fungdo exponencial de grau 2, ou seja,
a influéncia das caracteristicas de ser um bom magom
é quadratica no ranking pessoal. A curva é validada
pelo coeficiente de determinagédo (R2), que pode ser
traduzido como que as caracteristicas de um bom

Magom, tomada como a variavel independente, pos-
suem 99,21% de impacto sobre o rank pessoal, toma-
da como variavel dependente, o que € uma excelente
influéncia.

4. Analise dos Resultados

4.1. Definicao da Regidao dos Ranks Pessoais de
Trabalho

Seguindo-se no processo de construcao do PDPM,
a hierarquizacao das variaveis nos permite ja identifi-
car o que, em um sentido de prioridade, deveria ter
acao ou nao.

Faz-se necessario um maior rigor para que sejam,
também, estabelecidos os limites maximo e minimos
de Ranks Pessoais Hierarquizados, ja que nado é o ob-
jetivo do PDPM nao é tornar o magom perfeito com
acOes para todas as variaveis. Isto seria um grande
equivoco, pois seriam desconsideradas toda a pesso-
alidade e temporalidade ja considerada na sua meto-
dologia de construcao. Isto, certamente, se ndo toma-
da em conta, levaria ao PDPM ser abandonado rapt-
damente.

Assim, devemos entender que valores muito altos
obtidos, no relacionamento hierarquizado, indicam
que a nossa aderéncia atual as variaveis é boa ou po-
de ser tomada como suficiente, dentro do que se de-
seja com ser um melhor magom. Em outras palavras,
em termos de movimentos de melhoria, ndo valeria
muito a pena despender energia, tempo e motivagao
para melhorar o que ja é aceitavel e pode ser manti-
do neste patamar.

Por outro lado, valores com resultados muito bai-
xos, indicam que alguma avaliagdo do Dilema Etico,
ou seja, “poder, querer ou poder” é tida como um
entrave muito grande a uma melhoria na situacao
atual de vida para aquela variavel, indicando que nao
é o momento ideal para gastarmos energia e tempo
em movimentos de busca de melhorias, pois a possi-
bilidade de insucesso € muito grande. Isto se pode
traduzir, em que a acao recomendavel seria conviver
com estas imperfei¢des, sob um prisma de ser desafi-
ado, temporariamente, a gerencia-la, para que na
proxima oportunidade de revisdo do PDPM, outra
analise seja feita dentro de um novo cenario de tem-
poralidade e novo foco seja dado.

A luz deste raciocinio, sdo propostas faixas que
delimitardo o foco do Plano de Acdo na fase seguinte,
para valores altos e baixos para um dispéndio efetivo
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e eficiente de energia e tempo, sob uma atmosfera
de motivagao intrinseca. Em outras palavras, apresen-
tam-se os limites, critérios e justificativas para trés
faixas de acdo surgidas, com o foco da busca da efici-
éncia e eficacia de energia e tempo dispendidos no
Quadro 4.

Quadro 4: Critérios de Adocao das Variaveis do Plano

de Acado
Limites e . .
de Rank Critério Justificativa
Nao Mexer:
indicacio d
Entre 1,0 di eieagao o Posso? Devo? Quero?
ispéndio inntil de iy
al9 . problematicos
energia para o
momento.
No PDPM: i -
Entre 3,0 O FLTAL EICIRIA 1 ande possibilidade
total direcionada - = .
ad0 de solucdes imediatas
foco 3
Nao Mexer:
Entre 4,1 | dispéndio minimo Funcionam bem:
as,0 de energia para o Apenas manter
momento

Fonte: elaborado pelos autores

Tendo como referéncia estes valores de maximo e
de minimo, surge uma faixa tida como ideal para as
acoes, determinada pelos valores do Rank Pessoal
iguais e entre 3,0 e 4,0 que atuam como pontos ex-
tremos, superior e inferior, e determina a Faixa de
Acdes do PDPM. Sob estas premissas, apresenta-se a
seguinte proposta para a relagdo Rank Pessoal com
foco em Acdo, para a selecdo das variaveis que cons-
tardo no PDPM, conforme Quadro 5.

Quadro 5: Critérios de Selecdo para o PDPM

RP Critério
4,1a5,0 Manter
3.0a4.0 Faixa do PDPM
1,0 a29 Conviver

Fonte: elaborado pelos autores

A partir destes dois limites estabelecidos, a regidao
central sera aquela onde as variaveis, tanto internas,
quanto externas, serao incluidas no Plano de Acao.
Isto se justifica com a premissa de que, nesta regido,
tende a haver um dispéndio de energia, dedicacao de
tempo e impeto de motivagdo mais eficiente, pois ha
um equilibrio entre o “dever, querer e poder” e as va-
ridvels internas e externas, o que pode ser traduzido
em uma maior possibilidade de sucesso na realizagdo

da acao proposta.

Isto posto, sao apresentadas no Quadro 6, as vari-
aveis que apresentam RP no seguinte intervalo 3 <
RP > 4, tido como o ideal.

Quadro 6: Variaveis Dentro da Faixa Ideal de RP

Item Carateristicas de um Bom Macom

Participacdo em Organizacdes Nio
Governamentais

2 Ter Boa Retorica - Uso da Palavra

Conflitos entre Geragdes

Participacdo em Atividades de Formacio
Orientacdo dos Aprendizes, Companheiros €
Mestres Novos

Negocios com os Irméos

Desenvolver a Escuta Ativa

3
4
5
6 | Indicacdo de Boas Pessoas para a Maconaria
7
8
9

Divulgacio de Conhecimentos

Se preparar para a Magonaria Global

Evolucio no Estudo Filosofico

Fonte: elaborado pelos autores

4.2. Construcao do PDPM - Plano de Acgao através
de Metas SMART e 5W2H

Tendo ja o foco estabelecido em quais variaveis
serao parte do Plano de Acao, o insumo principal ao
PDPM, este deve ser construido a partir de metas que
se enquadrem no padrdao SMART. Este acronimo é
utilizado na area de Administracdo de Empresas, mais
especificamente, também no Planejamento Estratégi-
co, é traduzido livremente por metas que sejam Espe-
cificas, Mensuraveis, Atingiveis, Relevantes e Tempo-
rais. Ja as a¢Oes descritas no plano seguem a estrutu-
ra de outra ferramenta de gestdo, a Matriz 5W2H, on-
de, por sua vez, devem ser definidas com verbos de
acdo e especificando claramente as seguintes infor-
macgdes: "0 qué, quem, quando, onde, por qué, quan-
to e como”. Destaque-se que no campo “o qué”, tra-
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ta-se da variavel identificada e itemizada no Quadro 6
e "quem” se refere a proprio obreiro, ja que se trata
de um plano pessoal, sendo desnecessario que este
campo seja mostrado no PDPM.

5. Conclusao

O PDPM responde a inquietagdo do Autor trans-
formada na pergunta de pesquisa, bem como objeti-
vo proposto é atingido, para que um membro da Ma-
¢onaria, que pretende se adequar ao que dele se es-
pera. Releve-se que é um plano de trabalho de apoio
temporal, para resultados que virdo a médio e, em
longo prazo, pois as nossas imperfeicbes podem se
alterar com o tempo, bem como o modo como inter-
pretamos as ameacas e oportunidades que nos ron-
dam. J& que se trata de um Plano Individual, ndo ha
sentido em transferir para outro qualquer responsabi-
lidade de sucesso ou dificuldade de realizacdo ou
mesmo revisdo periddica.

O método possui consideravel flexibilidade, po-
dendo ser aplicado por qualquer membro de uma
Loja Magdnica Simbolica ou mesmo de uma Loja dos
Corpos Filosoficos. Longe da pretensdo de apresentar
um solucdo definitiva, o PDPM mostra um caminho
com diversas possibilidades de adaptagdo, com o
apoio de base cientifica, suporte de ferramentas qua-
litativas e quantitativas que utiliza de matrizes especi-
ficas consagradas na Literatura. O PDPM tem funda-
mento utilitarista, lida com variaveis subjetivas e po-
deria ser enquadrado no campo de estudos instru-
mentais da Maconaria Auténtica onde busca técnicas
aplicadas sob rigor metodolégico, fontes académicas
e relevancia em sua construcao.
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