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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA MACONARIA
(STRATEGIC PLANNING IN FREEMASONRY)

Sidnet Baumann’

Resumo

Este trabalho apresenta a ferramenta de gestdo denominada Planejamento Estratégico, normalmen-
te utilizada em médias e grandes empresas, que aqui sera desmistificada com enfoque para sua a-
plicacdo em Lojas Magbnicas. Neste contexto, o artigo contribui para o crescimento, fortalecimento
e evolucao dos obreiros e das Lojas Macgobnicas, que atualmente passam por momentos desafiado-
res. O presente artigo, apresenta de modo simples e claro a aplicagdo pratica de ferramentas como
diagnostico, analise de ambiente interno e externo, além de planilhas utilizadas em gestao de em-
presas, que aqui serao voltadas as Lojas Mag¢dnicas, podendo ser um referencial para quem desejar
implantar o Planejamento Estratégico.

Palavras-chaves: Planejamento Estratégico; Magonaria; Gestao.
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Abstract

This work presents the management tool called strategic planning, normally used in medium
and large-sized enterprises, which, however, will be demystified here with focus for applications
in Masonic Lodges. With this in mind, the article contributes to the growth, strengthening and
evolution of the workers and the Masonic Lodges, which currently have been facing challenging
times. This article presents in a simple and clear way the practical application of tools such as
diagnosis, internal and external environment analysis, as well as worksheets used in business
management, which will be aimed here at the Masonic Lodges, and may be a reference for
those who intend to implement the strategic planning.

Keywords: Strategic Planning; Freemasonry; Management.

VVVVVVVVVVVVVVVVE

HAAAAAAAAAAAAAAAAAE

!V

AAAMAAAAAAAAAAAAAAAAAAMAAMAAMAAAMAAMAAAAAAAAAAA

1 Sidnei Baumann é Licenciado em Ciéncias Bioldgicas pelas Faculdades Integradas do Tapajos, com Mestrado em Edu-
cagao pela UTIC (Paraguai) e Doutorado em Educacdo pela UNG (Paraguai). E-mail: sidnei/@qualityeletro.com.br

C&M | Brasilia, Vol. 6, n.1, p. 47-55, jan/jun, 2019.
47



BAUMANN, S. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA MACONARIA

1. Introducao

Membros dignos, obreiros assiduos, e até
mentes brilhantes captados por Lojas MagOnicas,mas
que nao tem visao de todas possibilidades de atua-
¢do em prol de sua evolugdo nem da propria Maco-
naria. Esta é a realidade que encontramos na maioria
dos templos MagOnicos no Brasil, resultando em bai-
X0 interesse e evasao dos membros.

Tendo em vista inUmeras situacbes que pro-
vocam o desinteresse e evasao, destacamos Mota
(2018. p. 13) que enfatiza a busca de "estratégias e
solugdes para possiveis problemas e conflitos presen-
tes nas coletividades”, mas que nao podem ser im-
plantadas de qualquer modo, entretanto com organi-
zagdo, e controle por parte dos gestores macdnicos.
Nesta mesma linha, Piva (2014. p. 16) orienta com
objetivo de minimizar os efeitos colaterais do desin-
teresse, que as Lojas Magonicas “voltem a ser verda-
deiras escolas de conhecimento e formacao, com se-
¢Oes atrativas... despertando em seus membros o in-
teresse... diminuindo a evasao”. Conforme Ismail
(2018. p.20) “Urge a necessidade de uma administra-
¢do mais eficaz” que possa captar e manter obreiros
produtivos e conscientes da necessidade da evolugao
constante e gradual.

Ismail (2018. p. 41) alerta para a fragilidade na
gestdo ao enfatizar que “uma Loja MagOnica como
associacao... compde o chamado terceiro setor... e via
de regra tem apresentado cenario similar ao de ou-
tras ONGs brasileiras: o amadorismo como caracteris-
tica inerente a gestdao das organizagdes do terceiro
setor no Brasil”(grifo do autor).Agora vamos imaginar
uma pequena ONG, que nao tem um planejamento
escrito, com apenas cinco colaboradores, onde cada
um faz o que quer... sera que tera éxito no atual mer-
cado competitivo? Vamos agora para outra ONG,
com 20 colaboradores, que também ndo possui ne-
nhuma diretriz estratégica, sera que conseguira so-
breviver? Chegando a uma outra ONG com 1.000 co-
laboradores, que similarmente ndo possuem um
"RUMO A SEGUIR", qual sera o possivel destino? Para
as trés empresas acima, independentemente do ta-
manho e numero de funcionarios, ha grande "RISCO
DE SOBREVIVENCIA” pois sem “Planejamento Estraté-
gico” podera sucumbir aos problemas imprevistos.

Para Ismail (2018. p. 21) “uma Loja Maconica é,
evidentemente, uma organizacao” e podemos consi-
derar uma ONG também como uma organizacgao, for-
mada por pessoas. Entdo vamos trocar a palavra
"ONG" por “Loja MagOnica”, e também troque a pala-

vra “colaboradores” por “Magons” e refaca a leitura
do paragrafo anterior.

Dado o alerta para a necessidade de se ter um
roteiro a seqguir, acalentamos os obreiros com mais
tempo de Loja através das palavras de Ismail (2018. p.
21) "Aos Irmaos mais conservadores, preocupados
com a preservagao da Ordem, cabe o esclarecimento
de que aplicar tal conhecimento na gestdo das Lojas
MacoOnicas ndo € inovar a Macgonaria, ja que seus prin-
cipios, simbologia, filosofia e rituais ndo serdo afeta-
dos”. Portanto o objetivo maior é apresentar ferra-
mentas de gestdo aplicadas as Lojas Maconicas, que
podem trazer melhores resultados, principalmente
afastando riscos, sem jamais alterar as regras e princi-
pios da Ordem Maconica.

2. Planejamento na administracdo das organiza-
coes
Conforme BOUERIA (2007, p. 9)

A origem do Planejamento Estratégico
pode ser identificada nas mais antigas civi-
lizacOes. Os reis, governantes e administra-
dores sempre tiveram a necessidade de
decidir antecipadamente o que fazer, o
porqué de fazer, como fazer e o quando
fazer, para alcance do sucesso e avanco de
seus recursos no longo prazo. Apesar de
todos esses anos, décadas, séculos e milé-
nios de amostras de Planejamento Estraté-
gico exercido na pratica, somente nos a-
nos 50 surge o Planejamento Estratégico
com a finalidade de tratar do problema
econOmico entre oferta e demanda.

Assim percebe-se que apesar de ter muito
tempo de uso empirico, apenas recentemente o Pla-
nejamento Estratégico teve a devida analise e inter-
pretagdo por parte dos estudiosos. Identificamos que
na década de 70,foi trabalhado de maneira pouco
estruturada e aplicacdo pouco pratica e, nos anos 80,
sofreu grande declinio devido a chegada de ferra-
mentas como Programas de Qualidade Total, Admi-
nistragdo por Objetivos, Reengenharia, Seis Sigma,
Producdo Enxuta, Teoria dos Jogos, Empowerment,
Organizagbes Virtuais, E-bussiness, entre tantos ou-
tros(MINTZBERG 2004). Chegando aos anos 90, esta-
beleceu-se um caos conceitual referente a Planeja-
mento Estratégico, devido ao emaranhado de pro-
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postas para se desenvolver esta ferramenta

(Porter2002).

Ja entrando no século XXI, renomados autores
como Kaplan e Norton (2004), afirmam que “O Plane-
jamento Estratégico esta em fase de renovacao e re-
invencao”. Assim estes autores enfatizam que “as em-
presas voltam a usar a ferramenta como forma de
sustentabilidade, recuperando sua relevancia perante
as organiza¢des”.Agora com as facilidades de teleco-
municacdes, internet, tablets e celulares interligados,
ndo ha mais fronteiras para a informacdo, e indepen-
dente de onde for e que for, se desenvolver e aplicar
seu Planejamento Estratégico, podera ser mais asser-
tivo para novos mercados, e aumentar sua blindagem
da concorréncia.

3. Etapas do processo de Planejamento Estratégico

Atualmente ha abundancia de literatura sobre 5

Planejamento Estratégico, onde cada autor defende
seu modo de desenvolvimento, ou processo. Entre-
tanto mesmo que cada modo ou processo tenha ca-
racteristicas distintas, ainda podemos identificar que
apresentam etapas similares (BOUERI 2007):

1. Definicao das Diretrizes Estratégicas, que determi-
nam a atuacao no ambiente;

2. Analise do Ambiente Interno, pelo levantamento
das informacbes sobre a organizacado, buscando
identificar suas forcas e fraquezas;

3. Analise do Ambiente Externo, que compreende a
analise do macro ambiente, da empresa, da con-
corréncia, do mercado, e previsoes futuras;

4. Formulagdo dos Objetivos e Metas que se preten-
de alcancar;

5. Definicdo das Estratégias, visando estabelecer u-
ma posicao futura para atender os objetivos esta-
belecidos, e

6. Implementagdo do plano estratégico.

Podemos fazer a seguinte pergunta: "Qual o
melhor modelo de Planejamento Estratégico?” A res-
posta é simples, Segundo Kaplan e Norton (2004,
p.5), “ndo existem duas organizagbes que pensem
sobre estratégia da mesma maneira”, assim como um
medicamento pode trazer 6timos resultados para um
paciente, e pouca eficacia para outro, similarmente o

Planejamento Estratégico é para as Lojas MacgOnicas.

4. Finalidades do Planejamento Estratégico em
Lojas Mac¢onicas
O Planejamento Estratégico em Lojas Magoni-

cas, tem como objetivo dar um direcltonamento para
todos os obreiros, com énfase:

1. Criar desafios para estimular membros da Loja
Maconica.

2. Desenvolver formas criativas para resolver proble-
mas;

3. Inovar a forma de gestdo na Loja MagOnica;

4. Preparar-se para enfrentar ameacas internas ou
externas;

Promover a evolucao dos obreiros;

6. Aprimorar a captacao de Recursos humanos e fi-
nanceiros para projetos;

4.1. Ciclo de planejamento na Loja Mac¢onica

e DIAGNOSTICO-E o modo como vamos levantar
dados e informacdes acerca do assunto que nos
interessa e vamos atuar na Loja Mac¢onica.

e ELABORACAO - tendo o diagnéstico confidvel em
maos, vamos definir o que queremos (estratégia).
Aqui sao elaborados os objetivos, e metas da Loja
Maconica.

e EXECUCAO - E a implantacdo de atividades na

Loja MacgOnica, para alcancar os objetivos e metas
planejados.

e CONTROLE - E como vamos acompanhar os re-
sultados, evitando os desvios.

e AVALIACAO - Vamos continuar com o objetivo
dentro da Loja Magdnica, ou mudar para outro?

e REPLANEJAMENTO - E a partir do resultado da
avaliagdo acima, que podemos reformular o Pla-
nejamento Estratégico, caso seja necessario.

4.2. Planejamento Estratégico na gestao da Loja
Maconica

O Planejamento Estratégico é um eficaz ins-
trumento de gestdo para todo Veneravel Mestre, cujo
principal objetivo é ajustar instantaneamente a Loja
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Mac¢Onica ao momento e ambiente onde tem suas
atividades.

Porter (2002) afirma que “uma empresa sem
planejamento corre o risco de se transformar em uma
folha seca, que se move ao capricho dos ventos da
concorréncia” de modo idéntico uma Loja Magbnica
sem Planejamento Estratégico corre sério risco de
pouco produzir resultados e perder seus obreiros.
Ismail (2018. p. 92) corrobora esta afirmagdo ao dizer
que "ha décadas falhando da educagdo MacgoOnica no
Brasil por meio de gestdes amadoras... ndo estamos
ensinando aos nossos Magons o que € a Maconaria e
qual seu objetivo geral, sua finalidade, sua razdo de
existir”.

De fato, se o Veneravel Mestre ndo exerce a
sua funcdo enquanto planejador e incentivador de
obreiros, acaba por se concentrar excessivamente no
operacional, atuando principalmente como um bom-
beiro que vive apagando incéndios, e provavelmente
com baixos resultados e desinteresse de seus mem-
bros. Assim surgem questionamentos que devem ser
considerados importantes:

1. Como realizar gestdo na Loja Maconica, que seja
realista diante das intensas e profundas mudancas
que ocorrem na atualidade?

2. O que fazer para ndo sobrecarregar o Veneravel
Mestre, tendo em vista as inUmeras atribuicOes
que ja possui?

3. E possivel evitar a armadilha do imediatismo na
administracdo da Loja Mac¢Onica?

Para guiar as respostas vamos conhecer a vi-
sao de Drucker (1998, p. 136)

Planejamento Estratégico é o processo
continuo de, sistematicamente e com o
maior conhecimento possivel do futuro
contido, tomar decisbes atuais que envol-
vem riscos, organizar sistematicamente as
atividades necessarias a execucdo dessas
decisdes e, através de uma retroalimenta-
¢do organizada e sistematica, medir o re-
sultado dessas decisdes em confronto com
as expectativas alimentadas.

A partir dessa percepgao de Peter Druker, fica
claro o entendimento que o foco é no resultado futu-

ro, porém com as ferramentas e estratégias que te-
nho no presente, eliminando os erros do passado.
Ismail (2108. p. 92) reforca que “precisamos dedicar
um pouco de nossas vidas a ndo deixar que a ciéncia
maconica retroceda ao nivel de simples crendices e se
perca na escuridao”. Salienta-se que os membros de
uma Loja Maconica (de Aprendiz a Veneravel Mestre)
sdo colunas fortes para o alcance de resultados futu-
ros, pois sdo estes que voluntariamente estardo se
doando para a busca de solugdes e sua efetiva im-

plantacao.

4.3. Diagnéstico Estratégico na Loja Mag¢oOnica

Vamos deixar claro que o Diagnostico Estrate-
gico se desenvolve por informacSes preciosas e ver-
dadeiras oriundas do Ambiente Interno a Loja Mago-
nica — que vamos chamar de Pontos Fracos e Pontos
Fortes.

Ainda teremos as informacdes coletadas no
Ambiente Externo a Loja Magdnica — ou seja, tudo o
que forem Ameagas e Oportunidades, serdao muito
relevantes para o Planejamento Estratégico da Loja
Maconica.

Sugerimos comecar com analise da situacao
da Loja Magonica em relagdo ao seu local de atuacgao,
através de uma ferramenta simples e eficaz, desen-
volvida na década de 60 por Albert Humphrey, que
fol lider de pesquisa na Universidade de Stanford —
(SERRA, 2004, p. 87).

4.3.1. Analise SWOT

Conforme Serra (2004) a sigla "SWOT vem do
inglés e representa as iniciais das palavras Opportuni-
ties (oportunidades) e Threats (ameacas) além de S-
treghts (forgas), Weaknesses (fraquezas)”. Entdo va-
mos agora descrever como € o ambiente externo a
Loja MagOnica (oportunidades e ameacas), bem como
o ambiente interno (pontos fortes e pontos fracos).
Ismail (2018. p. 100) descreve “é uma espécie de di-
agnéstico, que possibilita a melhor exploracdo
(maximizagdo) dos pontos fortes, a melhoria
(minimizacdo) dos pontos fracos, o melhor aproveita-
mento das possiveis oportunidades e o devido alerta
e protecdo ou até aproveitamento das ameagas”.

Podemos criar um quadro com a realidade de
nossa Loja Mac¢dnica:
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OPORTUNIDADES

1) PoucasLojas Mac6nicas na regido.

2) Boarelagdo com autoridades locais.

3) Macons ocupantes de cargos em Orgios
publicos que podem ser parceiros.

4) Possibilidade de captacio de recursos
pornovos projetos.

5) Facilidade de comunicacdocom...

6)

PONTOS FORTES
1) Obreiros com alto nivel intelectual
2) Prédio proprio
3) Bom clima organizacional
4) Macons comprometidos
5) Credibilidade perante...
6) ...

Quadro 1: Analise SWOT

Fonte: Elaborado pelo autor

Agora destaque numericamente o que efeti-
vamente é importante para a sua Loja Macgobnica, e
faca o descarte dos itens que sdo pouco relevantes
ou que raramente sdo presentes.

Crie um novo quadro, com o que pode efeti-
vamente afetar a Loja Magonica em estudo.

OPORTUNIDADES
1) Facilidade de comunicaciocom...
2) Macgons ocupantes de cargos em 6rgios
publicos que podem ser parceiros.
3) Possibilidade de captacio de recursos
por novos projetos.

PONTOS FORTES
1) Macons comprometidos
2) Credibilidade perante...
3) Obreiros com alto nivel intelectual

Quadro 2: Analise SWOT Il
Fonte: Elaborado pelo autor

4.3.2. Definicao de Missao, Visao, Principios e Va-
lores da Loja Magonica

A direcdo estratégica numa Loja Macgonica se-
ra estabelecida e comunicada através de ferramentas
como visoes, missoes e valores.

4.3.2.1. Declaracao de Missao da Loja Maconica

A missdo da Loja Macgdnica,esclarece a razdo
de sua existéncia como instituicdo, caracteriza sua
identidade e atuacao. Segundo Ismail (2018. p. 96)

Outras entidades concorrentes (Rotary,
Lions Club, Clubes esportivos, etc).
Novas Lojas Maconicas

Grande distancia de Belém-PA
Dificuldade de comunicacio com....
Nio terapoio do....

Fornecedores de paramentos. ..

PONTOS FRACOS
Numero de membros ativos na Loja
Localizagio da Loja Macénica.
Pouca arrecadacdo no “Tronco de
solidariedade™.

Baixo poder aquisitivo do obreiros...

1.Dificuldade de comunicagio com ....
2 Nio terapoio do ....
Fornecedores de paramentos...

PONTOS FRACOS

Baixo poder aquisitivo do obreiros
Nuimero de membros ativos na Loja
Pouca arrecadacdo no “Tronco de
solidariedade™.

AMEACAS o
“uma organizacdo com uma

compreensao clara de sua
propria identidade e objetivo
tem muito mais chances de
sucesso do que outra que
ndo tem uma compreensao
nitida de sua razao de existir".
Apesar da sua definicdo ser
um elemento essencial para a
gestdo exitosa, € comum o
Veneravel Mestre ndo conse-
guir definir com clareza a
missao de sua Loja Magonica.
Quando isso ocorre, pode
limitar a evolucao dos obreiros, levando-os ao ostra-
cismo chegando a evasao.

A missao deve ser curta e clara, e todos na Loja Ma-
¢Onica devem saber de imediato quando inquiridos!!!

e Qual a missdao da Magonaria no Brasil?

e Qual a missdao da Magonaria no Estado que atua-
mos?

e Qual a missdo da Maconaria no Oriente que mo-
ro?

AMEACAS

Provavelmente raros
serdo os Magons que podem
ter as respostas as trés per-
guntas acima, a grande maio-
ria absoluta jamais sabera
pois elas ndo existem ou nao
estao formalizadas. Conforme
Ismail (2018. p. 96) a missdo é
"0 proposito e os valores ba-
sicos da organizag¢do... da aos
membros... um senso compartilhado de finalidade e
direcdo”. Entdo pode surgir a dlvida: se a Magonaria
é Unica, entdo a missdo da Loja Maconica é a mesma
para todas as lojas? Nao, pois nenhuma Loja Maconi-
ca é igual a outra, devido seus membros serem Uni-
cos e com caracteristicas e vocacdes distintas. Assim
Ismail (2018. p. 97) ressalta que "o componente mais
importante da missdao é a vocacdo... algumas lojas
tem vocagao educacional; outras de pesquisa; algu-
mas para filantropia... ritualistica perfeita... difundir
um rito minoritario...”, portanto as vocacbes dos
membros da Loja MacgoOnica é que influenciam e ca-
racterizam a missao da Loja Macdnica.

Qual a "Vocagdo da sua Loja Magbnica”? Seria
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educacional, de pesquisa, de ritualistica, ou de criacdo
de Ordens DeMolay, filantropia ou de manutencao de
Rito? Entretanto ela raramente é clara aos seus mem-
bros. Porém essa Vocacdo ou facilidade de atuacao
deve ser o guia para a Missdo da sua Loja Magonica.
Exemplos de Missdo seguindo a vocagao:

e “Ser uma Loja de pesquisas e produgdes de traba-
lhos do Rito Adonhiramita”, ou

e "Promover a expansao do Rito XYZ", ou ainda

e "Fomentar a filantropia na area de XYZ", etc.

4.3.2.2. VISAO de Futuro da Loja Magénica

A visdo é aquilo que a Loja Macbnica deseja
ser no futuro, e consiste num macro objetivo que dei-
xa muito claro como pretende e onde quer chegar.
Para Ismail (2018. p. 97) a visdo “é o sonho institucio-
nal, que é possivel tornar em realidade.. um sonho
realista e ndo uma missdo impossivel”. Portanto deve
ser especifica, desejavel e possivel. Exemplo: “Sermos
reconhecidos em Santarém — PA como uma Loja Sim-
bélica de Pesquisas confidveis sobre Maconaria, até
01/12/2025".

Ismail (2018. p. 97) confirma o exemplo acima
dizendo que “a visdo deve ser especifica, realizavel,
desejavel e comunicavel”. Pois sem os adjetivos ine-
rentes, a visdo tornar-se-a turva e sem sentido de al-
cance, como este exemplo de visdo impossi-
vel:"Sermos reconhecidos em breve, como a melhor e
maior Loja Magonica no Brasil".

Aqui facilmente identificamos trés erros, por
nao deixar claro em que quer ser reconhecido, nao
ter data especifica, e o objetivo final esta acima da
capacidade da Loja MagOnica proponente.

4.3.2.3. Valores organizacionais

E o conjunto de conceitos e filosofias que a
Loja MagOnica respeita e emprega. Para Ismail (2018.
p. 98) "sdo os principios morais que devem estruturar
a cultura, o comportamento e as praticas da organi-
zagao". Salientamos que os valores guiam as decisdes
e o comportamento dos obreiros.

Valores da Loja sdo os fundamentos éticos da
nossa Loja MacgOnica; refletem a nossa cultura, aquilo
que somos e no que acreditamos. "Somos uma Loja
MagOnica comprometida com o encantamento dos
nossos admiradores. Pautamos nossas relagdes pela
ética porque acreditamos e respeitamos as pessoas.

Somos empreendedores, inovadores e temos a exce-
léncia como meta. Tudo isso fundamenta nossa soli-
dez, credibilidade que a sociedade reconhece.

Percebemos que os valores da Loja XYZ é lon-
go e confuso, e se perguntarmos a um obreiro, ele
diria: “Nao sei agora, mas deixa eu pegar aquela folha
que escreveram para que eu leia para vocé!” Isso
comprova que seriam valores nao inculcado e dificil-
mente seguidos.

4.3.3. Plano Tatico da Loja Ma¢oOnica

O segundo passo do processo de elaboragao
do Planejamento Estratégico é definir o conteddo do
Plano Tatico da Loja Mag¢onica, segmentado por area.
E nesta fase do Processo de Planejamento Estratégico
que todos os obreiros da Loja MagOnica sdo desafia-
dos a elaborar os seus planos taticos compostos por
objetivos e metas. Isto significa que todos em loja (de
aprendizes a Veneravel Mestre) devem ser desafiados
a criagdo de seus objetivos e metas, lembrando-se de
todos os itens anteriores desenvolvidos (Missdo, vi-
sao, valores). Ismail (2018. p. 105) salienta que “faz-se
necessario ponderar sobre a coeréncia entre essas
informacdes previamente definidas”.

OBJETIVOS: Deve ser claro para todos os o-
breiros, preferencialmente criado por eles para que
tenha sentimento de pertencimento ao objetivo pro-
posto. Lembrando que deve estar ligado com a viséo
de futuro e com a missdo a ser cumprida pela Loja
Maconica.

Na pratica cotidiana, recomenda-se que o OB-
JETIVO:

e Seja estratégico ou que promova grande impacto
na Loja Magonica;

e Tenha redacao clara e precisa, que todos enten-
dam em Loja.

e Seja desafiador ao obreiro;
e Tenha data claramente definida pelo proponente.

e Seja possivel de ser alcangado;

Portanto os objetivos sdo as intengdes de a-
¢do que os obreiros da Loja MagoOnica se propdem,
com os quais cada um assume um compromisso de
realizagdo. Exemplos:
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e "Promover um BINGO BENEFICIENTE todo més de
Setembro de cada ano”

e Incentivar a filantropia no asilo XYZ semestral-
mente”

e “Criar um grupo de estudos sobre XYZ de carater
permanente”

e "“Revisar material de estudo para Companheiros e
Mestres até 2021"

Ismail (2018. p. 106) comenta que os
"objetivos podem seguir o raciocinio tradicional, de-
partamentalista, abrangendo as diferentes areas de
uma Loja (finangas, recursos humanos, eventos, edu-
cagao e ritualistica, filantropia, social etc.)” entretanto
muitos membros podem ndo se sentir parte do pro-
cesso, pois ocasionalmente somente os ocupantes de
cargos fariam o Planejamento Estratégico, e os de-
mais obreiros ficariam sem serem estimulados ou de-
safiados.

4.3.4. Metas Organizacionais

Decorrem dos objetivos, as metas, as quais devem ser
entendidas como resultados parciais e que devem
cumprir a finalidade de funcionar como verdadeiros
pontos de controle. Ismail (2018. p. 109) afirma que
"as metas sdo como fracdes de um objetivo... ao cum-
prir todas as metas daquele objetivo, necessariamen-
te realiza-se o objetivo”. A quantidade de metas varia
de acordo com a complexidade do objetivo. Em Loja
Mac¢odnica, a meta precisa ser coesa aos objetivos.

Metas sao declaracbes operacionais que espe-
cificam o que precisa ser feito para chegar aos objeti-
vos (sao mensuraveis).Ismail (2018. p. 109) esclarece
que "as metas podem ser indices, como parcelas ou
porcentagens do objetivo, a serem cumpridos até de-
terminado prazo.”

As metas devem estar claramente associadas
aos objetivos. Metas com percentuais podem trazer
dificuldade de afericao, pois ndo deixa claro qual é o
numero atual e o futuro. Cada membro deve criar su-
as metas em fun¢do dos objetivos e visao de futuro.

N&do ha nimero minimo ou maximo de metas,
pois algumas vezes, apenas uma meta é suficiente
para se alcancar o objetivo, e outras vezes sao neces-
sarias dezenas de metas. Se cada obreiro da Loja Ma-
¢Onica tiver por exemplo 03 metas para que se alcan-
ce cada objetivo proposto teremos um ndmero signi-

ficativo de metas somando para o éxito.

Seguindo este roteiro, os obreiros da Loja Ma-
¢onica podem utilizar uma planilha para facilitar a
visualizagdo do Planejamento Estratégico.lsmail
(2018. p. 109) afirma que “"uma ferramenta util para
planejar a execucao operacional de cada meta € a
ferramenta chamada SW2H".

4.3.5. Planilha 5W2H ou 3Q1POC

Agora vamos adaptar a nossa realidade, uma
ferramenta da Qualidade chamada de 5W2H (who,
why, what, when, where, how, how much) ou 3Q1POC
(quem, quando, quanto, por que, o que, como), iden-
tificando conforme Lobato (2012, P. 97):

e Who- quem deve fazer (responsavel para cada
atividade).

e Why- por que deve ser feito (de que forma a ativi-
dade contribut para atingirmetas).

e What- o que fazer para atingir a meta (medidas,
atividades para atingi-la).

e  When- quando deve fazer (prazo de inicio e tér-
mino para cada atividade).

e Where- onde deve fazer (local onde as atividades
deverdo ser executadas).

e How- como deve ser feito (procedimento para
executar a atividade prevista).

e How much — quanto devera custar (estimativa da
atividade)

5. A implementacao do Planejamento Estratégico
na Loja Mac¢onica

Agora as acdes precisam acontecer. E muito
comum terminar o Planejamento Estratégico e deixa-
lo esquecido em alguma gaveta, lembrando que a
procrastinacdo é uma das causas de grandes fracas-
sos nos processos de implantacdo. Assim os dirigen-
tes devem apresentar o Planejamento Estratégico pa-
ra todos em loja, Ismail (2018. p. 109) exorta que “é
hora de tirar o Planejamento do papel, de transformar
a teoria em pratica, de botar a mao na massa, ou me-
lhor de botar suas luvas e avental e comecar a traba-
lhar”.

E possivel desenvolver um Planejamento Es-
tratégico antes mesmo de se ocupar cargos de dire-
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¢do na Loja Macgonica, conforme Jakobi (2017; p. 34)
"O ideal seria que o plano anual fosse discutido antes
do pleito eleitoral para a futura gestao... ao Venerala-
to".Sendo uma ac¢do de continua reflexdo sobre onde
a Loja Magbnica e seus obreiros querem chegar
(objetivos) e de como chegarao (estratégia), sera im-
portante a apresentacdo de um Planejamento Estraté-
gico convincente, para atrair o maximo possivel de
apoiadores, mesmo aqueles que ndo ocupardo ne-
nhum cargo na futura gestao.

Assim, conforme Ismail (2018. p. 110), cabe ao
Veneravel Mestre “garantir a organizacao dos recur-
sos e atividades previstas para sua gestao (Organizar),
a direcdo dos membros em suas execugdes (Dirigir) e
o controle dos resultados obtidos
(Controlar)”.Portanto ele deve ser um grande lider
para idealizacdo, desenvolvimento e implementagédo
do processo de Planejamento Estratégico, sendo fle-
xivel sem perder o foco dos objetivos, visdo e missao.

5.1. Avaliando resultados

Estando estruturado o “Planejamento Estraté-
gico” faga-o acontecer. Inicialmente, os que participa-
ram da elaboracdo estarao mais inclinados ao traba-
lho. Porém aos primeiros resultados visiveis, os de-
mais obreiros acabam sendo induzidos a participa-
cao.

Mas como fazer para avaliar resultados? Inici-
almente vamos entender o processo de avaliagdo,
que SIQUEIRA (2010, p. 7) descreve como “o conjunto
de indicadores genéricos, com fun¢des matematicas
para mensurar a Qualidade e a produtividade de todo
o processo”.E prossegue fazendo esclarecimento que
dentro do processo de planejamento, deve-se levar
em conta as "AcOes planejadas, acbes necessarias e
acoes realizadas”.

Como cada Planejamento Estratégico € unico
e especifico para cada Loja MacOnica, quem estiver
fazendo o acompanhamento e implantacao, deve cri-
ar uma lista com os possiveis medidores de desem-
penho, e escolher os que melhores para afericdo das
acoes planejadas, acdes necessarias e acles realiza-
das.

6. Conclusao

O presente trabalho teve como objetivo apre-
sentar a ferramenta de gestdao conhecida como Pla-
nejamento Estratégico, aqui direcionada para aplica-

¢do em Loja Magobnica. Pesquisas confiaveis acerca da
situacdo da Maconaria no Brasil, reiteram a urgente
necessidade de melhoria na gestdo de Lojas Maconi-
cas que insistem em modelos tradicionais e ultrapas-
sados. Entretanto o desenvolvimento do Planejamen-
to Estratégico e sua aplicacdo, depende muito da a-
provagdo do respectivo Veneravel Mestre no cargo,
pois mesmo que haja a boa e honesta proposta de
um programa estruturado para melhoria e evolugéo
da loja e obreiros, deve haver a aquiescéncia do diri-
gente maior.Caso contrario, até mesmo o melhor tra-
balho desenvolvido estara fadado ao ostracismo.

No cotidiano de uma Loja Magdnica, o Plane-
jamento Estratégico deve ser uma referéncia, onde a
participacao de todos (de aprendiz a Mestre Instala-
do) torna mais exitosa a implementacdo da estraté-
gia, pois cada um somara com seus conhecimentos e
habilidades, pelas sugestdes de diagnéstico, elabora-
cao de objetivos e metas, execucao, controle, avalia-
cao e replanejamento.

Logicamente problemas diversos surgirdo, dos
mats simples aos mais complexos envolvendo paixdes
e egos, oriundos de pessoas que nao se esperava.
Mudancas de rumo e objetivos podem ser necessa-
rios com a perda de algum membro, ou até retorno
de outros obreiros adormecidos, assim o Veneravel
Mestre deve mostrar lideranca e habilidade para ge-
renciar o processo.

Temos convicgao que o material acima, sendo
adaptado a realidade da Loja Magonica proporcionara
a evolucdo de seus obreiros, em varios aspectos, além
de fortalecer a Loja. Também incentivara a continui-
dade desta pesquisa por mais integrantes da Maco-
naria, aprimorando as metodologias aplicaveis.
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